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Tém tit:

Quan tri cong ty (QTCT) tét la mét trong nhitng yéu t6 co ban ndng cao nang lic canh tranh
ciia doanh nghiép. Bdi viét nay phdn tich thuc trang qudn tri céng ty ciia cdc doanh nghiép
Viét Nam bang cdch so sanh véi cdc quoc gia trong khoi ASEAN trude nguing cira Cong
déng Kinh té ASEAN dwoc thanh ldp. Tinh hinh thuc hién hoat dong quan tri cong ty cua cdc
doanh nghiép Viét Nam con cdch khd xa so véi B6 Nguyén tac qudn tri cong ty ciia OECD va
thap hon nhiéu so véi nhiéu nueée trong ASEAN. Mdc dii cdc nghién civu hién nay di chi ra
cac van dé rat cu thé ma cac doanh nghiép can cdi thién nhung voi phdn lon cac doanh
nghiép, ddc biét la cdc doanh nghiép nhé hodc chwa niém yét, viéc xdy dwng quan tri cong ty
hiéu qud, tudn thii chudn mwc va yéu cau phdp Iy van con la van dé can dwoc quan tam. Badi
viét nay nhan dién nhitng rao can doi véi viée ndng cao nang lyc quan tri cong ty o Viét Nam
va dwa mét sé kién nghi nham ndng cao nang lwc quan tri céng ty Viét Nam.

Tir khéa: Cong dong Kinh t& ASEAN; nguyén tic cta quan tri cong ty; quan tri cong ty.

Corporate governance of Vietnamese companies in the context of ASEAN Economic
Community: The reality and recommendations

Abstract:

Good corporate governance is one of the key factors to strengthen the competitiveness of
companies. This paper analyses the reality of corporate governance of Vietnamese companies
by comparing with that of other ASEAN companies in the context of the establishment of
Asian Economic Community (AEC) in 2015. Vietnamese companies are still far from full com-
pliance with OECD Principles of Corporate Governance and the scores of corporate gover-
nance of Vietnamese companies are much lower than those in other ASEAN countries (includ-
ing Thailand, Singapore, Malaysia, Indonesia, and Philippines). Extant literature has identi-
fied detailed areas for Vietnamese companies to improve their corporate governance capa-
bility. However, for a large proportion of companies, especially small or unlisted companies,
establishing corporate governance that is effective, and in compliance with principles and
laws should receive more attention. This paper identifies the barriers to the improvement of
corporate governance of Vietnamese companies, and provides recommendations for them to
improve corporate governance capability.

Keywords: ASEAN Economic Community; corporate governance, principles of corporate
governance.

S6 229 thang 7/2016 26 Kinh té<Phac trién




1. Gi6i thiéu

Viéc thanh lap Cong dong kinh té ASEAN (AEC)
vao cubi ndm 2015 s& khong thay ddi méi trudng
kinh doanh mét cach dot ngot, nhung thé hién sy
cam két hoi nhap khu vuc sau rong hon cua chinh
phii Viét Nam. Cac cam két trong khuon kho thoa
thuan cia Cong dong Kinh té ASEAN sé& dan duoc
hién thyc hoa va vi vay tao ra nhiéu co hoi cling nhu
thach thic cho cac doanh nghi¢p Viét Nam. Cac
doanh nghiép Viét Nam phai dbi mat v6i canh tranh
cao hon khi rio can thuong mai, du tu va lao dong
dugc do bo giira cac nudc trong khu vye.

Nang cao nang lyc quan tri cong ty la mot trong
nhing yéu t6 then cht gop phan ning cao kha nang
canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nam. Bai viét nay
tong hop cac nghién ciru vé thuc trang quan tri cong
ty cuia cac cong ty Viét Nam trudc ngudng cira AEC
dugc thanh 1ap. Cu thé, bai viét so sanh tinh hinh
thuc hién quan tri cong ty cta cac cong ty Viét Nam
Vi céc cong ty & cac nude trong khu vuc ASEAN,
téng hop cac diém yéu cua doanh nghiép Viét Nam
trong cac linh vuc quan tri cong ty can dugc cai
thién. Trén co s& do, bai viét chi ra nhitng rao can
dbi v6i viée nang cao ning lyc quan tri cong ty &
Viét Nam va dé xuét kién nghi.

2. Gia nhip cong dong kinh té ASEAN va ap
lwc canh tranh gia ting ddi véi doanh nghiép
Viét Nam

2.1. Khdi qudt vé AEC

Cong déng kinh té ASEAN, mot trong ba tru cot
chinh ciia cong dong ASEAN, dugc wu tién thic day
nhanh, v4i muc tiéu hién thuc hdéa vao nam 2015.
AEC ¢6 4 dic diém chinh (ASEAN, 2014):

Thir nhat, AEC 1a mot thi truong va co sd san
xuit thong nhét trén co sé tw do hoa thuong mai
hang hoéa, thuong mai dich vu va dau tu cung vai sy
dich chuyén tu do lao dong c6 k¥ ning cao. Day la
thi trudong 16n véi dan s6 625 triéu ngudi véi GDP
2.400 ty USD.

Thir hai, AEC 1a mot khu vuc kinh té ¢6 tinh canh
tranh cao trén co s& hai hoa chinh sach canh tranh,
bao v¢ nguoi tiéu dung va bao v¢ tai san tri tu¢, phat
trién va két ndi co so ha ting (giao thong, ning
luwgng va thong tin).

Thir ba, AEC huéng dén phat trién can bang,
huong to6i thu hep chénh 1éch khodng cach phat
trién gitta cac nude (quan tim dén khu vuc SMEs va
thuc thi cac sang kién hoi nhap ASEAN)

Thit tw, AEC 1a mot cong dong hoi nhap vao nén
kinh té toan cau thong qua cac khu vuc mau dich tu
do ASEAN+ (ASEAN- TQ, ASEAN- Nhat Ban,
ASEAN- Han Qudc, ASEAN- Uc, Newzealand,
ASEAN- An D6 (va trong twong lai 1a ASEAN-EU,
TPP...), trong d6 ASEAN la trung tam.

Cho dén nay, chi c6 mot sé muc tiéu trong 4 tru
cOt trén d3 dat duge. Cét giam thué quan Xuét nhap
khéu 1a muc tiéu gén nhu dat duoc trude khi AEC
thanh 1ap, con tu do héa dich vu, dau tu va dich
chuyén lao dong trong tru cot dau tién va ba tru cot
con lai dang trong qua trinh dam phan va thyc hién
(Economic Research Institute for ASEAN and East
Asia, 2015).

2.2. Gia tang dp luwc canh tranh doi véi doanh
nghiép Viét Nam

Cong dong Kinh t& ASEAN c6 dic trung 1a muc
tiéu mang tinh 16 trinh (nghia 12 tai thoi diém thanh
1ap AEC vao cudi nam 2015, cac muc tiéu van chua
can dat dugc), va dugc céu thanh boi nhiing Hiép
dinh, Théa thuan da va dang thuc hién. Vi viy tai
thoi diém hinh thanh AEC, thay ddi vé co ché ciing
nhu chinh sach thuong mai 1a khong dang ké so véi
hién tai, va do d6 cling sé khong tao ra tac dong gay
sdc d6i véi cac doanh nghiép Viét Nam (Trung tim
WTO-VCC(I, 2015).

Tuy nhién, viéc thay doi chinh sach ctua Chinh
phu Viét Nam va cac nudc trong khu vuc sé tiép tuc
dién ra sau khi AEC dugc thanh lap. Vi vay, doanh
nghiép Viét Nam can chu dong tim hiéu cac noi
dung va cam két cua céac Hi¢p dinh dang c6 hiéu luc
trong AEC dé tan dung cac co hdi va han ché thach
thirc tr viéc thuc thi cac hi€p dinh nay. Cac doanh
nghiép ciing can quan tdm téi 16 trinh thyc hién cac
muc tiéu tuong lai cia AEC dé c¢o sy chuan bi sin
sang khi cac muyc ti€u cua AEC dugc hoan tat.

AEC dugc thanh 1ap mang lai nhidu co hoi cho
doanh nghiép Viét Nam nhu c6 thé tu do tiép can thi
truong cac qudc gia trong khdi ASEAN, mdi trudng
thé ché kinh doanh cta Viét Nam va cac qudc gia
DPong Nam A s& thay ddi theo hudng minh bach va
thuén lgi hon. Tuy nhién, doanh nghiép Viét Nam sé&
d6i mat véi canh tranh gia ting do strc ép dén tir cac
doanh nghiép trong khu vuc ASEAN va cac doanh
nghiép tir bén ngoai dau tu vao khu vue, dic biét khi
99% doanh nghiép Viét Nam la doanh nghiép vua
va nhé (Nang Saw Nandar Hlaing, 2014).

Theo Nang Saw Nandar Hlaing (2014), céc
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doanh nghiép vira va nhé Viét Nam d6i mat véi 3
thach thac 16n khi tham gia AEC 1a kho khan trong
viéc tiép can nguén luc (tin dung, dét dai, lao dong,
cong nghé va hd trg ctia Chinh phu), kinh doanh &
san choi khong binh dang, va yéu kém vé ning lyc
quan ly.

3. Nang cao ning lye quén tri cong ty dé ning
cao nang lwc canh tranh ctia doanh nghiép Viét
Nam

3.1. Qudn tri cong ty va méi quan hé véi ning
lwe canh tranh cua cong ty

Gia tang kha nang canh tranh cta doanh nghiép
Viét Nam doi hoi nd luc cua ca doanh nghiép va
chinh pht & nhiéu phuong dién khac nhau. Tuy
nhién, bai viét ndy tap trung vao mot khia canh dé
nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép
trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té noi chung va
ho6i nhap kinh t& khu vue, d6 1a quan tri cong ty (cor-
porate governance).

Quan trj cong ty dugc hiéu 1a giai quyét hé thong
cac mdi quan hé gitta cac bén co loi ich lién quan
(cé dong, ban giam dbe, chu ng, nhan vién...) dé
xdy dung va quan 1y chién luge va két qua hoat
dong cua cong ty. Theo Shleifer & Vishny (1997),
quan tri cong ty 1a cach thirc nha dau tu khién ban
giam ddc hoan tra cho khoan dau tu ctia ho. Nhu
vay, theo Shleifer & Vishny (va cac nha nghién ctru
thuoc hé thdng Anh M¥), quan tri cong ty tap trung
vao xay dung co ché dé cong ty c6 thé hoat dong khi
c6 su tach roi gitra quyén s hiru va quyén diéu hanh
cong ty.

Theo mot sd quan niém khac, quan tri cong ty cd
pham vi rong hon nhu quan diém cua Zingales
(1998) hodc cia OECD (2004). Cac quan diém nay
cho rang quan tri cong ty khong chi tip trung giai
quyét mdi quan hé giira c6 dong va ban giam ddc,
ma con tap trung vao viée tao ra co ché gitip cho
doanh nghi¢p hoat dong hiéu qua. Cu thé, theo
OECD (2004), quan tri cong ty tap trung vao 3 ndi
dung chinh sau:

- Quan tri cong ty lién quan dén cic mdi quan hé
giira ban giam déc cua cong ty, hoi ddng quan tri, ¢d
dong va cac bén co loi ich lién quan khac. Cac mbi
quan hé nay thé hién quyén luc, trach nhiém, va loi
ich cta cac bén lién quan. Quan tri cong ty, mac du
lién quan dén nhiéu bén c6 loi ich lién quan, vé co
ban 1a giai quyét mau thuan loi ich giita c6 dong va
ban giam dbc va/hoic mau thuln loi ich gitra ¢

dong 16n va cb dong nho. Mot khi cac mdi quan hé
nay khong duoc thiét 1ap mot cach thoa déng, hicu
qua kinh doanh cua doanh nghi€p s€ bi anh hudng
nghiém trong. Vi du nhu ban giam déc c6 thé lam
quyén, dua ra cac quyét dinh vi loi ich c4 nhan chi
khong vi loi ich cong ty nhu tiéu ding c4 nhan bang
tién ciia cong ty hoang phi, hay tién hanh cac giao
dich véi bén tht ba (do ho s& hitu) gay thiét hai cho
cong ty.

- Quan tri cong ty cung cip co cdu (cau tric) dé
cac muc tiéu cua cong ty dugc thiét 1ap, cac phuong
thire dé dat duge muc tiéu va dé hoat dong giam sat
két qua kinh doanh ciia cong ty duoc xac dinh. Quan
tri cong ty khong phai tap trung vao viéc dat ra muc
tiéu hay dua ra phuong thirc thuc hién cac muc tiéu,
ma xdy dung cach thirc va co cdu dé muc tiéu hay
cach thtrc thyc hién dugc xac dinh. Vi du nhu quan
tri cong ty s& giai quyét cac van dé nhu ai s& xay
dung va quyét dinh cac muc ti€u kinh doanh (dai héi
ddng cb dong hay hoi dong quan tri), ai giam sat
hoat dong ciia ban giam dbc cong ty va mic do
giam sat (hoi dong quan tri chung hay c6 ban giam
sat cua hoi ddng quan tri), khi nao c6 déng co quyén
khoi kién ban giam dbc. ...

- Quan tri cong ty tot nén xay dung co ché lwong
thuong dé hoi dong quan tri va ban giam ddc theo
dudi cac muc tiéu phu hop véi loi ich ctia cong ty va
loi ich cua c6 déng, ddng thoi phai co hé théng giam
sat hiéu qua. Co ché luong thudng phai gan loi ich
ctia ban giam ddc va hoi dong quan tri véi loi ich
cua doanh nghiép, va vi vay thong thuong st dung
c4c bién phap nhu thudng theo loi nhuén, thuong cb
phiéu hodc quyén chon c6 phiéu.

Quan tri cong ty dugc xem la cod mbi quan hé mat
thiét véi ning luc canh tranh hay hiéu qua cua
doanh nghiép. Claessens & Yurtoglu (2012, 20-21)
cho rang “Quan tri cong ty tot c6 thé 1am ting gia tri
doanh nghiép bang cach nang cao hiéu qua hoat
dong ctuia doanh nghiép thong qua quan ly hi¢u qua,
phan bo tai san tot hon, cac chinh sach lao dong tot
hon cling nhu céc cai thién hi¢u suét khac. Quan tri
cong ty kém c6 thé anh hudng dén sy van hanh cua
cac thi truong tai chinh ciia mdt d4t nude va khoi
luong dau tu nudc ngoai. Vi du, quan tri cong ty
kém c6 thé 1am ting tinh trang bat 6n vé tai chinh”.

Trong khi vai tro quan trong ctia quan tri cong ty
d6i v6i sy phat trién ciia doanh nghiép va nén kinh
té noi chung la van dé dugc thira nhan rong rai, thé
nao la quan tri cong ty hi€u qua lai chua dugc hoan
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toan théng nhat, con nhiéu tranh cai va can nghién
ctru trong tuong lai. Cho dén nay, cac nghién ciru
chi ra ring cac yéu td tao nén quan tri cong ty hiéu
qua thay d6i theo mdi truong thé ché (vi du nhu La
Porta & cong su, 1999; Lins, 2003) hoac dac diém
cua timg qudc gia hay cong ty (vi du nhu Black &
cong su, 2005; Black & cong sy, 2012). Tuy nhién,
cac nghién ctru ciing théng nhat mot sé yéu té va co
ché gitip nang cao hiéu qua clia quan tri cong ty, bao
gdm cac yéu td nhu ning cao hoat dong cong bd
thong tin va minh bach, dam bao quyén cua cd
déng, ning cao vai trd va hoat dong cua hoi dong
quan tri...

O goéc d6 thyc hanh, Bo Nguyén tic Quan tri
cong ty 2004 cua T6 chic Hop tac va Phat trién
Kinh té (OECD, 2004) huéng dan cic cong ty xay
dung quan tri cong ty dugc sir dung twong déi phd
bién. Mic di khong c6 mé hinh quén trj cong ty nao
1a t6i uu nhat, nhung mot s cac nguyén tic chung
da duoc thong nhat cao ¢ nhiéu qudc gia khac nhau
nhim nang cao kha ning canh tranh cua doanh
nghiép. Bo Nguyén tic nay la nhitng huéng dan dé
nang cao ning lyc cac cong ty niém yét trén thi
truong ching khoan (la cac cong ty co su tach roi
twong ddi 16n quyén sé hitu va quyén diéu hanh).
Tuy nhién, B6 Nguyén tic ndy cting nén duoc ap
dung cho cic cong ty khong niém yét (OECD,
2006) dé nang cao nang luc quan tri.

3.2. Thuc trang qudn tri cong ty cua doanh

nghiép Viét Nam trong khu viwec ASEAN

Do ludng tinh hinh quan tri cong ty 1a mdt cong
viéc thach thirc do nhiéu nguyén nhan, vi du nhu do
thong tin vé tinh hinh quan tri ciia mot cong ty
khong dé tiép can, va viéc danh gia vé niang luc
quan tri c6 thé mang tinh cht quan vi mé hinh quan
tri t6i uu phu thudc vao dic diém cia timg cong ty
va ctia moi truong kinh doanh. Tuy nhién, c¢6 nhiéu
nghién ctru da xay dung mé hinh va thu thap s6 liéu
dé danh gi4 tinh hinh thyuc hién quan tri cong ty cta
céc cong ty & nhiéu qudc gia.

Ngan hang phat trién Chau A (ADB) d sir dung
phuong phép thé diém (scorecard) dé danh gia tinh
hinh thyc hién quan tri cong ty ctia cac cong ty trong
ASEAN. ADB cho diém cac cong ty dua trén mirc
d6 thuc hién cac tiéu chi trong 5 linh vuc quan tri
cong ty. Theo ADB (2014), tinh hinh thuc hién quan
tri cong ty duoc cai thién cho tit ca 6 qudc gia duogc
nghién ctru, ting trung binh tir 54.32 diém nim
2012 1én 60.09 diém nam 2013. Tuy nhién, quan tri
cong ty cla cac cong ty niém yét & Viét Nam thap
nhdp trong 6 qubc gia dugc danh gia bao gdm
Indonexia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thai
Lan va Viét Nam (4 qudc gia Lao, Campuchia,
Myamar va Brunei khong dugc nghién ctru do thi
truong chung khoan qua so khai hoac chua thanh
lap tai thoi diém nghién ctru). Piém binh quan cua
cac doanh nghiép niém yét cua Viét Nam nim 2012
va 2013 tuong tng 1a 28,42 va 33,87 (trén tong 100

Hinh 1: Piém Quan tri cong ty cita cac qudc gia ASEAN nim 2012-2013
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Hinh 2: Piém theo tirng linh vie quan tri ciia cic quoc gia ASEAN nim 2013
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diém), chi bang hon ntra so v6i binh quéin toan khu
vuc. Trong khi do, Thai Lan co diém binh quan cao
nhat, tiép theo 1a Singapore va Malaysia (Hinh 1).

Néu do ludong diém binh quan theo linh vire quan
tri cong ty, Viét Nam ciing 1a qudc gia co diém binh
quan thap nhat trong 6 qudc gia trén ca 5 linh vuc (bao
gém Quyén cua co dong-Linh vuc A, Pdi xtr binh
dang giita cac ¢ dong- Linh vuc B, Vai tro cua cac
bén lién quan- Linh vuc C, Cong bd thong tin va minh
bach-Linh vuc D, va Trach nhiém cua Hoi déng quan
tri- Linh vuc E). Thai Lan c6 diém binh quan cao nhat
trong 2 linh vyc A va B, trong khi d6 Singapore cé
diém binh quan cao nhét ¢ linh vuc D va E. Malaysia
¢6 diém cao nhit ¢ linh vuc C (Hinh 2).

IFC (2012) ciing da chi ra ring cac cong ty Viét
Nam thuc hién quan trj cong ty thap hon cac nudc
trong khu vuc nhu Thai Lan, Singapore, Malaysia,
Indonesia, Philippines va dac biét khong doanh
nghiép nao c6 két qua dang hai long vi khong co
cong ty nao dat mirc diém trén 60%!. Ngoai ra, IFC
(2012) dua ra bang chung rang cac doanh nghiép
16n ¢6 diém quan tri cong ty trung binh cao hon cac
doanh nghiép nho; ty 18 von nudc ngoai c6 mdi quan

hé twong quan cung chiéu v6i diém quan tri cong ty.

Mac du cac nghién cuu cia ADB (2014) va IFC
(2012) chua thé danh gia day du thyuc trang quan tri
cong ty & cac qudc gia trong khu vuc ASEAN vi hé
thdng quan tri cong ty tot 1a mot khai niém rat phirc
tap. Tuy nhién, cic bao cdo nay ciing cung cap duoc
mot cach co ban buc tranh toan canh vé quan tri
cong ty ctia cac qudc gia 1on trong ASEAN.

Tinh hinh quan tri cong ty cia cac doanh nghi¢p
Viét Nam c¢6 rat nhiéu diém can duoc cai thién.
Trong ban bao cao cuia ADB (2014) hay cua IFC
(2012) da dua ra cac diém can phai duoc cai thién
rat cu thé trong mdi linh vuc quan tri cong ty. Bang
1 tom tit cac van dé ma doanh nghiép can cai thién
dé ning cao ning lyc quan tri cong ty, tir d6 cai
thién kha nang canh tranh va gia tri cho cong ty
(Bang 1).

3.3. Kién nghi nham xdy dung quén tri cong ty
tot ¢ Vigt Nam

Mac du ADB (2014) va IFC (2012) da dua ra cac
van dé rat cu thé ma doanh nghiép Viét Nam can
phai cai thién, tinh hinh thyc hién quan tri cong ty
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Viét Nam van khé c6 thé thay ddi nhanh chong
trong thoi gian ngan. Nang luc quan trj céng ty chiu
chi phdi béi ca co ché bén ngoai va bén trong va vi
vay can ¢6 sy cai cai thién déng b tt ca cac co ché
nay. Co ché bén ngoai bao gdbm co ché hoat dong
cua thi truong von chu s¢ hitu, thi truong ng, cla
cac co quan quan ly chinh phu, thi truéong mua ban
va sap nhap, va cac cong ty va chuyén gia phan tich
tai chinh va kiém toan. Co ché bén trong bao gém
co ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban giam
dbc, cu thé nhu hoat dong giam sat cua Hoi déng
quan tri, quy trinh kiém soat va kiém toan ndi bo, co
ché lwong thuong va hoat dong giam sat cia cb
dong 1on (Eiteman & cong sy, 2010). Dya trén
nhiing co ché anh huéng va tao 14p quan tri cong ty,
bai viét nay nhan dién nhiing rao can ddi vé6i hoat
dong cai thién quan tri cong ty ¢ Viét Nam nhu sau:

Rio can dau tién lién quan dén y thirc, hiéu biét
va nd lyc ctia ¢ dong va hoi dong quan trj cia cong
ty. Phan 16n cac doanh nghiép hoat dong theo 16i cii
va chua thyc sy quan tim hodc biét cach thuce dé cai
thién hoat dong quin tri cong ty. Nguyén Quang
(2015) trich dan nhéan dinh chung cta cac chuyén
gia dén tir cong ty kiém toan va tu van KPMG, Hiép
hoi Ké toan cong chimg Anh (ACCA) va S¢ Giao
dich ching khoan Ha No6i (HNX) trong mot budi
hoi thao dién ra ngay 22/1/2015 tai Ha Noi rang
“cac doanh nghiép Viét da nhén thirc tdt hon vé
quan tri cong ty nhung chua du”. Véi cac doanh
nghiép nho va chwa niém yét, tinh hinh thyc hién
quan tri céng ty con thiap hon cac doanh nghi¢p
niém yét do it chiu sy rang budc phép 1y hon.

Thu hai, viéc nang cao hi¢u qua cia quan tri cong
ty thuong gin voi viée ting chi phi, vi du nhu chi
phi dé chuédn bi va cong bd cac bao cao va thong tin
tai chinh, chi phi thanh lap b phan kiém soat doc
1ap thudc hoi dong quan tri, chi phi dé xay dung cac
chinh sach, quy trinh va giam sat thuc hién cac quy
trinh, chinh sach nay, chi phi luong thudng cé thé
gia ting dé dam bao su twong dong loi ich giita cong
ty va ban diéu hanh cong ty. Trong trong khi loi ich
mang tinh lau dai va kho do luong. Vi vay hién nay,
céc doanh nghiép Viét Nam hau hét chi hanh dong
mang tinh tuan thu theo quy dinh phap luat hon la
chu dong, dac biét la cac doanh nghiép nho va
doanh nghiép chua niém yét.

Tht ba, cac co quan quan ly nha nudc Viét Nam
d3 hoan thién hé thong phép 1y lién quan dén quan
tri cong ty trong nhitng ndm vira qua voi nhiéu van

ban phap 1y quan trong nhu Luit doanh nghiép
2005, Luat ching khoan 2006, Thong tu Quan tri
cong ty 2012, Quy dinh Cong bd thong tin 2012, va
cac qui dinh vé& niém yét trén thi truong chimg
khoan TP. H5 Chi Minh va Ha Noi. Tuy nhién, hé
thong phap 1y van dang trong qué trinh hoan thién,
dac biét 1a hé théng giam sat viéc thyuc thi phap luat
van con yéu kém.

Thir tu, cic co ché bén ngoai khac nhu thi trudng
von ¢ Viét Nam van con so khai hay hoat dong cua
céc nha tu van tai chinh doc l4p van con yéu. Thi
truong chung khoan va thi truong ng¢ la nhiing co
ché bén ngoai tao ap luc dé cac doanh nghiép phai
xdy dung quén tri cong ty t6t. Cac doanh nghiép c6
quéan tri cong ty yéu kém s& 1a ddi tuong clia cac
hoat dong thau tom dé tai céu trac, tir do6 cai thién
quan tri cong ty tai cac cong ty khac. Ngoai ra, cac
nha tu van va phan tich tai chinh ludn theo sét thi
truong, cung cp thong tin cho cac nha dau tu. Vi
vy cac nha dau tu s& roi bo cong ty néu quan tri
cong ty tai cong ty do yéu kém, ma trong gi6i dau
tu co thuat ngir 1a “Wall Street Walk - Budc di phd
Wall”. Thiéu ap lyc bén ngoai nhu vay, ban than cac
cong ty Viét Nam kho tu nguyén dé cai thién quan
tri cong ty cua minh.

Thir ndm, hiéu biét vé& quan tri cong ty o Viét
Nam trong cong dong va cac bén co loi ich lién quan
khac con nhiéu han ché. Chang han, luong thuong
ctia thanh vién Ban diéu hanh cao cip cua cong ty &
cac quéc gia khac, dac biét la 0 My la rat 16n, ¢6 thé
1én dén hang chuc triéu USD mdi nam. Diéu nay
nham dam bao twong ddng loi ich gitra ¢6 dong va
nha quan 1y, tr d6 giam thiéu hanh vi truc loi ca
nhan ctia nha quan 1y, von 1a nhitng hanh vi giy
thiét hai cho cong ty hay ¢6 dong. Nhung néu luong
thuong ctia Ban diéu hanh & Viét Nam cao (twong
d6i so v6i thu nhap cta nguoi Viét Nam va so véi
thu nh@p ctia nhan vién) s€ gdy nén phan ung trong
cong ddng do chung ta van chua chap nhan khoang
céch thu nhap qua 16n. Piéu nay c6 thé can tro viée
xay dung co ché luvong thuong pht hgp nham néng
cao hiéu qua quan tri cong ty.

Vi vdy, dé ning cao hon nita hiéu qua ctia quan tri
cong ty & Viét Nam thi can giam hodc x6a bo 5 rao
can dugc dé cap o trén. Trong khudn kho cua bai
viét nay, dé dua ra cac kién nghi cu thé 1a khong kha
thi do céc rao can bao gém rao can ca tir bén trong
doanh nghiép va bén ngoai doanh nghiép déu la
nhirng van dé 16n. Vi vay bai viét nay chi dua ra cac
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kién nghi mang tinh dinh huéng dya trén nhiing rao
can da dugc phan tich & trén, bao gom:

Thir nhdt, ting cudng vai tro cla cac co quan
quan ly nha nudc trong viée xay dung khung phap
Iy va cong tac thuc thi phap luat. Cac sira do6i c6 thé
dua trén nhitng nghién ctru nhu OECD (2004), IFC
(2012) hay ADB (2014). Do phan 16n cic doanh
nghi€p Viét Nam la nho va si€u nho, nén sy dinh
hudng va xdy dung hé thong phap 1y 1a didu can
thyc hién dau tién dé dinh hudng cho cac cong ty
thyc hién. Cac co quan quan ly nén xay dung cac
yéu cau cu thé va diy di nhung viéc thuc thi nén
theo 16 trinh dé dam bao cac doanh nghiép c6 thé
theo kip va khong gia tang chi phi dot ngot cho
doanh nghiép.

Thir hai, can ting cudng cong tac gido duc vé
quan tri cong ty cho ban diéu hanh cic cong ty, ddc
biét 1a cic cong ty vira va nho, vé loi ich va cach
thirc thuc hién. Cac hoi thao va cac 16p tap hudn nén
dugc t chic rong rdi; cac tai lidu vé quan tri cong
ty nén duogc phat hanh dén cac cong ty va cac trudng
dao tao kinh doanh.

Thit ba, tuyén truyén va gio duc trong cong dong
vé nhitng van dé co ban cua quan trj cong ty. Sy ting
hd cta cong déng s& tao diéu kién thuén loi cho viée
thyc thi hé thong phap luat va nhiing cai cach & cac
cong ty (cai cach vé hé théng luong thuong, vé
quyén cua cd dong va cac bén co loi ich lién quan,
vai tro cua hoi déng quan tri...), dac biét la & cac
cong ty co von nha nude.

Cuoi cing, tiép tuc xiy dung va phat trién thi
truong chung khoan va thi truong no, tao diéu kién
phat trién cac cong ty tu van va phan tich tai chinh.

Ghi chu:

D6 1a cac co ché bén ngoai thic diy doanh nghiép
xay dung quan tri cong ty tot.

4. Két luan

Doanh nghi¢p Viét Nam hién nay phan 16n dugc
hinh thanh tir qua trinh tai co cu doanh nghiép nha
nudc. Mot bd phan cac doanh nghiép dugc hinh
thanh tr khu vyc tw nhan nhung van con non tré.
Mat khac, thi truong chiing khoan va thi truong no
van con phat trién ¢ giai doan so khai. Vi vay, so véi
cac nudc trong khu vuc, tinh hinh thyc hién quan tri
cong ty cua cac doanh nghi¢p Viét Nam theo B
nguyén tic cia OECD 2004 thap hon nhiéu so véi 5
nuée trong khu vuc bao gdm Thai Lan, Singapore,
Malaysia, Indonexia, va Philippines (cac nudc con
lai 1a Lao, Campuchia, Myamar va Brunei khong c6
s6 lidu nghién ciru). Khi AEC thanh 14p vao cudi
nam 2015, doanh nghiép Viét Nam sé& ddi mat voi
tinh hinh canh tranh gia ting, va vi viy can phai
nang cao nang lyc quan tri cong ty cua cac doanh
nghi€p Viét Nam, dac biét la cac doanh nghiép vira
va nho va doanh nghiép chwa niém yét.

Céc bao céo cua céc to chie nhu ADB, IFC da
danh gia va phan tich mot cach chi tiét cac diém
manh va cac diém yéu ciia hoat dong quan tri cong
ty ctia cac doanh nghiép Viét Nam niém yét trén thi
truong chimg khoan. Do 1a co s¢ dé cac doanh
nghiép Viét Nam c6 thé chu dong cai thién tinh hinh
quan tri cong ty cua minh. Tuy nhién, xay dung
quan tri cong ty tot cho cac doanh nghiép Viét Nam
van con gip nhidu rio can ca tir bén trong va bén
ngoai. Bai bao nay cling da nhan dién mot s rao can
16n va dé xuét kién nghi nhim cai thién nang lyc
quan tri ctua cac doanh nghiép Viét Nam.(J

1. Luu ¥ 1 mic du ca 2 nghién ctru caa ADB (2014) va IEC (2012) déu str dung phuong phép thé diém nhung s6

lugng cac cau hoi diéu tra va trong s trong mdi linh vuc quan tri cong ty 1a khac nhau, vi vay khong thé so sanh truc

tiép két qua nhung van c6 thé so sanh xu hudng tir hai bao céo nay.
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